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garantia de trabalho decente, a organizacéo dos trabal hadores nos lo-
cais de trabalho, as negociagdes coletivas entre empresas e sindicatos e 0
monitoramento das empresas multinacionais, sao fatores essenciais parauma
sociedade democrética e justa diante da globalizacdo da economia. Estes
s80 0s princi pais desafios historicos do movimento sindical brasileiro.

Com o objetivo de transformar esta realidade, os sindicatos do ramo
guimico, vém, nos ultimos anosincentivando processos de organizacdo dos
trabal hadores a partir dos locais de trabalho e por meio da organizacdo de
Redes de Trabalhadores em empresas multinacionais.

As Redes de Trabalhadores vém se firmando nos Gltimos anos como
umaimportante ferramenta de luta e de organizacdo dos trabalhadores, per-
mitindo a troca de experiéncias e informacfes, processos unitérios de luta,
garantindo aos trabal hadores avancos e conquistas fundamentais através da
construcao de pautas unitarias, e darealizacdo de processos negociais dife-
renciados e articulados em &mbito nacional e internacional.

A importanciade atuar nas empresas multinacionais deve-se ao fato de
gue estas empresas s80 0s principais atores da globalizacdo da economia, a
medidaque, detém recursos, geram empregos e tecnologias, produtose, cada
VEez mais, operam em todos os continentes. Para garantir os seus direitos no
trabalho, os trabalhadores precisam, cada vez mais, globalizar suas acdes
por meio dos sindicatos, centrais sindicais ou confederacdesinternacionais.
A organizacdo dostrabal hadores por meio de redes sindicai stem umaimpor-
tancia cada vez maior a medida que auxilia as confederagdes a acompanhar
as répidas transformacgdes que ocorrem nos Grupos empresariais, fortale-
cendo a cooperacgdo e a solidariedade internacional com os trabalhadores de
outros paises.

Esta publicagéo registra o processo de organizagdo das Redes de Tra-
bal hadores no ramo quimico ao longo dos ultimos 10 anos. Os sindicatos do
ramo quimico tém em ambito nacional cinco redes de trabal hadores j& con-
solidadas, doze redes que iniciaram sua organizagdo e o projeto de criacdo
de oito novas redes de trabalhadores.

A publicacgo reflete também o Seminério Naciona ocorrido nos dias
18 e 19 de setembro de 2008, realizado na cidade de S&o Paulo (SP), que
aprofundou as discussoes e decisdes sobre as Redes de Trabalhadores no
ramo quimico. Este seminério foi promovido pela Confederacéo Nacional do
Ramo Quimico da CUT (CNQ/CUT) e contou com o apoio da Fundacéo
Friedrich Ebert (FES), do Solidarity Center da AFL-CIO, da CUT, e dos
sindicatos filiados a CNQ em diversos estados do Brasil. O evento fez uma
avaliacdo do estégio de organizagdo de diversas redes do ramo quimico da
CUT, aprimorou diretrizes politicas e elaborou um plano de agéo parares-
ponder aos desafios comuns a serem superados.

Boaleitura,
Aparecido Donizeti daSilva Antenor Eiji Nakamura (Kazu)
Coordenador Geral Secretario de Relagées Internacionais

da CNQ/CUT da CNQ/CUT



A IMPORTANCIA DAS
REDES SINDICAIS




“A criacdo das redes de
trabalhadores e a
promocéao do dialogo séo
ousadas iniciativas do
movimento sindical. Séo
um desafio para que
mudemos nossa forma de
pensar, articular,
organizar.”

Aparecido Donizeti da Silva,
Coordenador Geral da C(NQ-CUT

Hoj e é consenso que aglobalizagdo daecono-
mia ndo trouxe beneficiosiguais paratodos os pai-
sese populagdes. Em muitos casos ampliou as di-
ferencas socials e acentuou 0s danos ao meio am-
biente.

A lutapelotrabalho decente, pelademocracia
noslocaisdetrabal ho e por negociacéo coletivaen-
treempresasesindicatoséum fator essencia paraa
construcéo de uma sociedade sustentavel e justa.
Hoje, maisdo que nunca, éimpossivel separar 0 eco-
nomico do socia eambiental.

Asempresas multinacionai s sdo protagonistas
daglobaizacéo daeconomia. Sfo principdmentees-
tasempresas que detém grandesrecursos, geram em-
pregos, tecnologiase produtose, cadavez maisope-
ram em todos os continentes. A maior partedassuas
deci Hesdeedratégia sfo tomadasnamatriz, trazendo
implicagBesecondmicasesociaisparaospaisesepara
ostrabahadorese, por isto, apromogao egarantiados
direitosnotraba ho exigeumaatuagdo naciond einter-
nedond.

Em faceaacirradaconcorrénciacomercial em
escalaglobal, buscam novos mercados, maisescala
de producéo e desenvol vimento tecnol 6gico, fusdo
deempresas, redesdefornecedoresecomerciaiza
¢ao de produtos, objetivam aminimizagdo dos seus
custos de producéo e aampliacéo dos seusdividen-
dos, ganhando competitividade nos mercados por
meio dasintensasinovactes tecnol 4gicas nos pro-
dutos e processos produtivos e especia mente nare-
ducdo do custo damé&o-de-obra. Por isto as multi-
nacionais detém alta capacidade de mobilidade de
um pais paraoutro ou mesmo dentro deum pais. O
tamanho potencial do mercado paraseus produtos,
fatores macroecondmicos, regras comerciaise de
investimentos, qualificagdo daméo-de-obra, o pa-
dréo dos sa ariosedireitos sdo, entre outros, osfa-
tores mais consi derados natomada de deciséo das
empresss.

No caso do Brasi|, pel as condi¢bes macroeco-
ndmicas positivas, o tamanho do mercado interno é
um forte pdlo de atragdo das empresas multinacio-
nais. Em 2000 jaerammaisde9.712 empresasmul-
tinacionais presentese, dentre estas, as 100 maiores
do mundo possuem operacao no pais. Este cenario
demongtraque, deummodo gerd, o desenvolvimento
do paise, em particular, osdireitostrabal histas guar-



Seminéario das Redes. Sdo Paulo/setembro2008

dam um vinculo com as estratégias de negécio das
empresas multinacionaispresentesno Brasil. Acom-
panhar as agdes das empresas € achave paraapro-
mogao dosdireitostrabal histas.

Navisdo de muitas empresas, amao-de-obraé
entendidacomo custo e, portanto, passaaser trata-
dacomo fator de competicdo e ndo como direito de
cidadania. Muitasempresasconsderam queasdife-
rencassalariaisealegidacdotraba histaem diferen-
tespaises, séo fatores que podem contribuir para
maior competitividade.

Isto explicao crescente ded ocamento deinves-
timentos e daproducéo dasempresas multinacionais
paraaChina. Dentro deum pais, asdiferencasregi-
onais e a distancia entre as unidades de producéo
fazem com que muitasempresastenham politicasdi-
ferentes de umaregi&o para outra. Onde o movi-
mento sindical € maisorganizado, taiscorporagoes
tendem acumprir commaior rigor asleistrabalhistas
erealizar melhores acordos com ostrabal hadores.
Ao mesmo tempo, diante dasociedade civil organi-
zadae dosconsumidoresconscientese cadavez mais
exigentes com aatitude dasempresas, cresceapre-
ocupacao com aimagem socia menteresponsavel das
empresas. E um novo desafio paraos sindicatos a
necessidade de atuar nacadeiade producdo dasem-
presas, principa mente em rel acdo ao trabalho ter-
ceirizedo.

Paragarantir osseusdireitos, ostrabal hadores
atuam horizontalmente por mei o de seussindicatos,
centraissindicaisou confederagBesinternacionais. No
sentido vertical, conforme osramos de producéo, os
trabal hadores se organizam em confederacfes—na-

cionaisou internacionais. Diante do peso cadavez
maior dasempresas multinacionais, passam aseor-
ganizar também por meio dasredessindicais.

A atuacdo emredesindica, emumamesmaem-
presa, auxiliaossindicatos e confederagdesamel hor
acompanhar adinamicadasempresasmultinacionals.
No mesmo sentido, auxiliaaresolver acontradicéo
com aestrutura e organizacdo dos sindicatos que,
emfuncdo dalegislacdo trabalhistaesindical, obe-
decemalogicadaunicidadesindical. Asredessindi-
caissdo maisumaferramentaque ossindicatos pas-
sam adispor paraevitar queosdireitossociaisetra-
bal hi stas sgjam nivelados por baixo. Além disso, a
organizacdo dostrabalhadores noslocais de traba-
Iho e o monitoramento dasempresas multinacionais
Sa0 osprincipaisdesafiosdo movimento sindical bra-
sileiro. Com o objetivo detransformar estarealida-
de, ossindicatosdo ramo quimico, vém, nosultimos
25 anosincentivando processos de organizacdo dos
trabalhadores apartir doslocaisdetrabalho eaor-
ganizacao de Redesde Trabal hadoresem empresas
multinecionas

Mas, maisdo queumaatitudereativa, aorgani-
zacd0 deredes sindicai s € umanecess dade pro-ati-
vaporgue podeinfluenciar nadecisdo dasempresas
sobre fusdes ou no deslocamento de unidades pro-
dutivas de umaregido ou Estado paraoutro, afetan-
do diretamente osempregos. Pode influenciar tam-
bém nas linhas de pesquisas da empresa, nos pa-
drdestrabal histas, naagendado did ogo socia entre
empresaesindicato, efundamental mente no estabe-
lecimento de Contratos Col etivos de abrangéncia
nacional. Além disso, o desafio daacdo sindical in-



“E fantastico o trabalho
de sistematizacdo das
redes, mas é importante
enfatizar que cada
empresa € Unica, em seu
momento e sua situagao.
As empresas americanas,
por exemplo, ttm mais
dificuldades e ndo
possuem o conceito de
dialogo social, como na
Europa.”

Carolyn Kazdin,
representante do USW
no Brasil

Intercambio Sindical Brasil - Alemanha. Sdo Paulo/SP/2004

ternacional crescefaceacrisefinanceiradosEsta-
dos Unidos que contaminou outros paisesnaEuropa
eAda, ejaafetou também achamadaeconomiared,
ou sgia, nos proximos anos haveraumaforte tendén-
ciade desaceleracdo do ritmo de crescimento das
principai seconomias no mundo, trazendo consequ-
éncias negativas parao emprego erendadostraba-
Ihadores no mundo todo.

Em ambitointernacional, asredesdetrabal ha-
dores sdo importantesinstrumentos paramonitorar o
respeito aosAcordos Marco amedidaque pode es-
tabel ecer um padrdo responsavel dacondutadaem-
presaem termos de direitos, empregos, o direito a
informacéo em escalagloba. No Brasil, asredestam-
bém sdo um espaco de articulagdo nabase dossin-
dicatos e de discusséo dediretrizes paraaconduta
socidmenteresponsave dasempresasmultinacionals,
proporcionando aatuagdo unificadados sindicatos
emambitoregiond, naciond einternaciond.

AsRedesde Trabalhadoresvém se afirmando
nos Ultimos anos como umaimportanteferramenta
delutae de organizagdo, permitindo atrocade ex-
periénciaseinformagdes, processosunitériosdeluta,
garantindo aostrabal hadores avangos e conquistas
fundamentaisatravés da construcéo de pautas unita
rias, edarealizacao de processosnegociaisdiferen-
ciadosearticuladosnaciond einternaciondmente. A
amplitude daatuagédo das Redes de Trabal hadores
permite debater com as empresas, além dostemas
tradicionaiscomo s &io, condigdesdetraba ho, con-
di¢cBesde salide e segurangaentre outras, questdes
previstas nas normasinternacionais daOrganizacdo
Internacional do Trabaho (OIT), efortalecer asoli-
dariedadeinternacional.






“Ha 10 anos havia muita
resisténcia ao trabalho das
redes, mas hoje a
formacao das redes € uma
das principais politicas da
CNQ. Esteevento
representa a evolucéo
nesse processo. E
importante incentivar e
expandir o movimento e
hoje temos condigdes para
ISSO, COM 0 projeto
CUTMulti, o Observatorio
Social e os parceiros
internacionais que estao
aqui no dia-a-dia, nos
apoiando e ajudando.
Devemos trabalhar juntos
pela integracéo regional,
nacional e
latino-americana.”

N ]
Sérgio Novais,
Vice-presidente regional da ICEM

para América Latina e Caribe
(Federagdo Internacional dos
Sindicatos de Trabalhadores em
Minas, Quimica e Energia)

Intercambio Sindical Brasil-Alemanha, reunido com

a direcdo da Bayer/Sdo Paulo/margo 2004

Seminario das Redes. Sdo Paulo/setembro2008

No Brasil ademocraciaavangou nos Ultimos
anos, masaindaé preciso consolidar umaculturade-
moacréticaentre governos, empresas e a sociedade.
Em muitas SituagOes, aindapersisteaexclusdo ou a
democraciaselimitaaosprocessosddtoras. Emuma
partedadlite brasileiraesta presente umaatitude con-
trériaaatuacéo dos sindicatos e dos movimentos so-
cias. Diante deste quadro, que apresentaumadife-
rencarel evante de poder entre estesatoresno Bra-
s, aredlizacéo dedid ogos sociaisenvolvendo sindi-
catose empresas éfundamental, principalmente para
osinteressesdostrabal hadores.

Nosso horizonte € uma sociedade democrética
eplura eapromocdo eaingtitucionalizagcdo do di&
logo social criaum ambientefavoravel paragque os
diversosinteresses sejam tratadosde maneiramais
equilibrada. Quando o didogo existe, osconflitosea
disputa de interesse ndo terminam, mas podem se
desenvolver em padrfes democréticos.

Ao garantir aparticipagdo e anegociagdo com
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ossindicatos, aredizacdo do didogo sociad garantira
também aampliacdo dademocraciae dosdireitos
fundamentais no trabal ho. E afusio daquantidade
com aqualidade dostemastratados. A medidaque
odiaogo social seestabelece, outrostemasnéo pre-
vistos serdo tratados criando novas agendas deinte-
resse dos sindicatos como questdes sobre ajuventu-
de, terceirizacao, género emeio ambiente.
Entendemospor Didl ogo Social o processo no
qud atoressociai's, econdmicos, politicos, ou grupos
socials, legitimamentereconhecidos, seredinemingti-
tucional mente parabuscar convergénciade objeti-
VOS0U hegociar assuntosdeinteresse comum. O di-
alogo pode resultar no alinhamento de propdsitos,
emtrocadeinformacdeseem novasagendasdetra-
balho. Ou pode resultar em acordos e em projetos
compartilhados, fortalecendo agovernancademocra
ticaeasustentabilidade dasinstituicdes envolvidas.
O processo do didogo socid contribui parauma
maior democracianagestéo dasempresas, especial-
menteno direito aorganizacdo dostraba hadoresnos

locaisdetrabalho. Por isso, entendemos o dialogo
socia como um processo permanente. Masparaque
odiaogo sgjaefetivo é necessario o atendimento de
determinadas condicles, entreelas. alegitimidadee
reconhecimento dos sindi catos e de seus represen-
tantes, adisponibilizacdo deinformacfesessenciais
asnegociaciescoletivas.

ParaaOrganizacdo Internacional do Trabalho
(OIT), odidogo socia consiste em promover opor-
tunidades para que as mulheres e os homens obte-
nham um trabal ho decente e produtivo, em condi-
cOesdeliberdade, igual dade, segurancaedignidade
humana. Paraa OIT, o fortalecimento do didlogo
social éessencial parabuscar consenso sobre pro-
blemas e desafiosno mundo do traba ho, discutir pro-
jetosdereformastrabal histas, proporcionar melho-
riade produtividade, de segurancae salide ocupaci-
onal e de outras condic¢des detrabal ho, resolvendo
conflitosindividuai se col etivos e assegurando condi-
cOesjustas de emprego em beneficio dostrabal ha-
dores, dasempresas e daeconomia.



“O fundamental é
constatarmos que as Redes
de Trabalhadores sé@o hoje

uma realidade em nosso
ramo e que existe uma
politica clara da CNQ/
CUT em apoioe
sustentacao na
constituicéo de redes.”

Antenor Nakamura (KAZU),
Secrefdrio de Relagdes

Internacionais
da CNQ-CUT

Seminéario das Redes. Sdo Paulo/setembro2008

“O dialogo social representa a integracéo
no ambiente de trabalho de um dos mais
relevantes direitos de cidadania,
possibilitando que trabalhadores e
empregadores obtenham um maior
comprometimento com os objetivos da
empresa, pela decisdo comum de resultados
a atingir. O didlogo social representa uma
oportunidade para a obtencéo de
compromissos que envolvam motivagoes de
cada uma das partes sobre oportunidades
de desenvolvimento das pessoas, das
organizacg0es e da sociedade”.

Relatério Global 2008 daOIT
- Liberdade Sindical






Radiografia das redes
No ramo quimico

O processo de organizacéo de redes sindicais de
trabal hadores do ramo quimico iniciou-se em duasem-
presas: BASF (América do Sul) e Unilever (Brasil).
Hoje o processo esta consolidado em mais trés em-
presas: Bayer, Akzo e Novartis. Em todas essas cinco
redesjasio observados avangos significativos nacons-
trucdo do didlogo social, sendo realizados encontros
regulares e reunides com a diregdo das empresas e
produzidos boletins informativos com periodicidade
regular. Também foram criados regimentos ou estatu-
tos de funcionamento das redes e em duas delas ja
existem comissdes de fabrica constituidas.

Além da sistematizagdo do didogo entre as re-
des e as empresas, com a realizacdo de importantes
negociacdes e acordos viabilizados, sdo também im-
portantes conquistas o fortalecimento do intercambio
e asolidariedade internacional com as centrais sindi-
cais da matriz de origem das empresas. Mas muitos
ainda s&o os desafios na concretizacdo de experiénci-
as de didlogo social, como aincorporacéo de teméti-
cas género e juventude e a auto-sustentacdo financei-
radasredes. Além disso, é fundamental o incentivo a
criagdo de novasredessindicais, por meio do conven-
cimento de dirigentes e sindicatos sobre aimportancia
estratégica na organizagdo dos trabalhadores.

Osresultados dadivulgagéo de conquistasjaapa-
recem. | nspiradas por essas experiéncias, foraminici-
adas novasredes em mais doze empresas. Solvay, Dow
Quimica, Dupont, Braskem, Quattor, L anxess/Petro-
flex, Bunge, White Martins, Klabin, Veracel, Interna-
tional Paper e Kimberly Clark. A Confederacao Naci-
onal do ramo Quimico (CNQ) também trabalha para
acriacdo de outras oito redes: Saint-Gobain, Rhodia,
L Oreal, Avon, Aventis-Sanofi, Colgate-Paimolive,
Votorantim e Syngenta.

A ampliac&o das redes para outras multinacio-
nais e a realizagdo sistemética de encontros, mostra
gue os sindicatosincorporaram aimportanciadacons-
trucdo de redes sindicais em sua estratégia de atua-
¢do. A medida que resultados préticos sfo obtidos, o
projeto ganhamaior visibilidade nacional einternacio-
nal, assim asredes estreitam o didl ogo com outros sin-
dicatos em diversas unidades produtivas e passam a
se fortalecer nas negociagdes com as empresas.



Intercambio Sindical Brasil-Holanda.
AKZO -Sé&o Bernardo. SP/2004

Encontro Nacional do Comité Sindical da Rede Akzo.
Sao Paulo/SP - Julho 2008

AKZO — ICI - origem Holanda
60 mil trabalhadores no mundo / 3.500 na Am. Latina / 2.400 no Brasil
Coordenagdo: Marcos de Vila, Sérgio Carasso

A rede de trabalhadores da Akzo / ICI foi
formada em 2004 e tem como principal objetivo
a formacéo de um comité internacional Brasil /
Holanda / México para diminuir as desigualda-
des entre as unidades. No Brasil, sdo nove uni-
dades e devem ser incorporadas mais trés da | Cl
(Tintas Coral), recentemente adquirida pela mul -
tinacional holandesa.

Desde a criacé@o da rede, observa-se uma me-
Ihoria no resultado das negociacdes com a empre-
sa, que passou a estabelecer dialogos entre os tra-
balhadores das diversas unidades no Brasil. A rede

trabal ha para que os diferentes paises estreitem as
relagdes solidérias e discutam as disparidades de
direitos sociais e diferencas salariais existentes.

No encontro internacional realizado com traba-
Ihadores da multinacional na Holanda e no México,
representantes dos trabalhadores das unidades pre-
sentes fizeram uma apresentacéo destacando proble-
mas com discriminacdo, didlogo socia, terceirizagdo
e condi¢des de trabalho. No Ultimo encontro nacional
também foram discutidos temas como a reestrutura-
¢do produtiva da empresa, a politica de responsabili-
dade social empresarial e meio ambiente.

Quais os principais resultados obtidos até o momento pela sindical na Akzo?
Fazem parte da rede vinte e duas pessoas em 0ito empresas e com a rede na Akzo conseguimos
mai s didlogo com os trabal hadores e avancamos no combate a discriminagdo no local de trabal ho.

Em linhas gerais, como se d& o processo de dialogo social na Akzo?
Desde a criacéo darede observa-se uma mel horia no resultado das negociactes, além de garantir que 0s
trabal hadores nas diversas unidades do Brasil estabelecam didlogos, estreitem relacdes solidarias e dis-
cutam as disparidades de direitos sociais e diferencas salariais existentes.

Quais as perspectivas do comité/rede sindical?

Queremos realizar mais encontros para troca de experiéncias e articulacdo, e pretendemos nos encon-
trar aindaeste ano, em novembro. Nossas principais |utas no momento séo a PL R nacional e acampanha

pela reducdo da jornada de trabal ho e dos turnos.



BASF - origem Alemanha

Rede de trabalhadores da Basf América do Sul é referéncia mundial no estabelecimento
do processo de didlogo social . 95.247 trabalhadores no mundo / 5.000 no Brasil
Coordenagdo: Fabio Augusto Lins e Vilobaldo Machado

A rede de trabalhadores da Basf completara 10
anos de existéncia em 2009, se tornando a principal
referénciabrasileiraem didlogo socia. O objetivo atua
da rede é ampliar o didlogo em todos 0s paises na
América do Sul e, com a construcéo futura de uma
rede mundial, ampliar o didlogo e negociar umAcordo
Marco Global. Mas o principal resultado darede nes-
tes anos de negociacdes foi ainstauracdo de um siste-
ma democratico narelacdo de trabal ho através dacri-
acdo das comissdes de fabrica.

A historia de atuacdo em rede na Basf acumula
uma série de avancos e conquistas, como 0s recentes
avancos nos temas terceirizacdo e responsabilidade
social da empresa e de seus fornecedores. Outro im-
portante progresso foi quando as partes desenvolve-
ram um curso de RelacBes Trabalhistas e Sindicais
aplicado a todos os gerentes e chefes da Basf Brasil,
Argentina e Chile. O curso aborda o reconhecimento
do direito e aplicacdo das normas e diretrizesinterna-
cionais, ahistériado movimento sindical no mundo, na
regido e nos respectivos paises. Os representantes dos
trabal hadores participam do curso como palestrantes
relatando o histoérico da politicaanti-sindical daBasf,
da criacéo darede, do inicio do didlogo socia e dos
problemas ainda existentes.

Entre as tarefas mencionadas pela rede estd o
desafio de superar a auséncia de participacao das
mulheres e a consolidacdo de uma rede mundial. A
rede também trabalha para agregar outros sindicatos
filiadosaoutras centraissindicaise paracriar o Sindi-
cato da Basf Peru, onde recentemente foi criada a
comissdo de fabrica e também tem como objetivo a
criacdo de comissdes de fabricana Colémbia, eaelei-
¢ao da primeira comissdo no setor administrativo na
unidade daAvenida FariaLima- S&o Paulo. Os desa-
fios mundiais continuam com anecessi dade de conso-
lidar arede de trabalhadores na Asia, a meta de man-
ter solidariedade mitua paraconsolidar arede naAmé-
ricado Norte e, arealizacdo de intercAmbios de soli-
dariedade e a negociacdo de acordos de reducdo da
Jornada de Trabal ho.

O Didogo Social naAmeéricado Sul abrange to-
dos os paises e é composto por representantes da
empresa e pela Coordenagdo da Rede de Trabal hado-
res — CRTB. A representacdo da Basf € composta
pela diretoria de recursos humanos para Ameérica do
Sul e por um gerente de recursos humanos indicados
pelaempresa. A CRTB é composta por dois trabal ha-
dores da empresa | egitimamente el eitos de cada pais.
Ja o Didlogo Social Naciona é composto por repre-
sentantes da empresa e pelo Comité da Intersindical
Nacional dos Trabalhadores da Basf — INTRAB, que
representa todos os trabal hadores através de seus sin-
dicatos.

Recentemente as partes construiram e assina-
ram um documento que define as regras e a metodo-
logiado didlogo social. Asdiretrizestém o conceito da
ultratividade, ndo tendo prazo de validade e s6 podem
ser alteradas se houver consenso entre as partes. A
coordenagdo do didlogo socia regional e nacional é
feita pelos representantes dos trabalhadores e todos
os did ogos sdo registrados em atas que sdo assinadas
pel os participantes.

No 15° Didlogo Social, realizado em maio de
2008 em Santiago do Chile, obteve-se um impor-
tante avanco em relagédo ao fim da precarizagdo do
trabalho: a terceirizagdo tornou-se um dos princi-
pais pontos de discussdo com a empresa, sendo
agora ponto permanente em todos os dial 0gos soci-
ais, inclusive os nacionais. Mas outros temas tam-
bém s&o negociados no &mbito nacional, entre eles,
0 acordo de participagdo nos resultados, a repre-
sentac&o no local de trabal ho, as condic¢des de sal-
de e seguranca e a responsabilidade social da em-
presa, que abrange temas como inclusdo digital, meio
ambiente, o programa de diversidade e convencédo
158 da OIT.

Para comemorar os 10 anos de atividade da
rede estéo previstos dois eventos: 30/06/2009 - Se-
minério Didlogo e Solidariedade / Langamento da
Publicagdo 10 anos e no dia 01/06/2009 — Décimo
Didlogo Social naAméricado Sul.



Encontro do Comité Sindical da Rede BASF América do Sul.

Santiago do Chile - Maio 2008

Reunido do Didlogo Social da BASF América do Sul.
Santiago do Chile - Maio 2008

O principal proposito do didogo daBasf €
superar oslimites de um processo negocial for-
mal. Paraarede detrabal hadores, o did ogo soci-
al possibilitauma reflex&o sobre temas comple-
X0Sumavez que, sem as pressoes e as expectati-
vasdanegociagdo instaurada, criacondigdesque
facilitam o entendimento entre as partesenvol vi-
das.

NaBasf sdo prioridadesaindaconhecer asi-
tuacao sbci oecondmicadaempresaecongtruir um
contrato coletivo naciond.

Além disso queremos registrar que estes
avancos so foram possiveis pel o apoio e aso-
lidariedade recebidos do | GBCE - Sindicato
Nacional dos Quimicos daAlemanha, daco-
missdo defabricadamatriz edal CEM, assim
como de outros parceiros como: Observatério
Social, DIEESE, DIESAT eANAPAR.

- Até fevereiro de 2009: realizagdo do encontro nacional da INTRAB e CRTB com participacao da USW (EUA);
- Junho 09: encontro de comemoracdo dos 10 anos Rede Basf com publicacdo e participacdo do IG BCE e

CF Ludwigshafen da Alemanha;

- Até abril 09: elei¢c@o da Comisséo de Fabrica (CF) da unidade Faria Lima e Colémbia;

- Integracéo do sindicato de Indaiatuba a rede.



BAYER - origem Alemanha

Os trabalhadores da rede conquistam resultados prdticos e melhoram relacionamento
historico de conflitos. 93.700 trabalhadores no mundo / 3.628 no Brasil
Coordenagdo: Nelson Diaz, Geraldo de Souza Guimardes, Angelo Tavares da Silva

A rededetrabahadoresdaBayer noBras| com-
pletaquatro anos de historiaejaapresentaimpor-
tantes avangos e conquistas. Como principal desta-
gue, ostrabal hadores conseguiram amelhoriadare-
lacdo entre os sindicatoseaempresa, aém do esta
bel ecimento do processo dedidlogo social, atraves
do reconhecimento darede e daviabilizagdo finan-
ceirado processo. Os desafios aindase fazem pre-
sentes, mastivemos avancosnamelhoriado relacio-
namento entre aempresae seustrabal hadores, apds
anos de conflitos e desgastes, avangou-se e 0s ca-
naisdeinterlocucdo permanecem abertos.

O diferencial naatuagdo darede detrabalha-
doresdaBayer estanaconquistade resultadospara
problemas concretos, como asolucéo deimpasses
para eleicdo da Comissdo de Fabricaem Belford
Roxo (RJ), em 2004, e aelaboracéo de um codigo
de condutaparacontratacdo deterceiros, referéncia
paratodas as empresas do grupo Bayer do Brasil.
Ostrabal hadorestambém conseguiram arevisao no
Plano de Cargos e Salérios e a correcéo de distor-
cOesqueexistiam.

Mesmo com as conqui stas acontecendo, osde-
safiosdarede naBayer sdo constantes, como as mu-
dancas sisteméticas naparte responsavel daempre-
sapelainterlocucdo no did ogo. Nasquatro primei-
rasreuniesnacionais, o responsavel foi umapessoa
diferente o queimpactatambém nadificuldade de
tratamento de algunstemas, como o plano de salide
paraaposentados. O processo constante de reestru-
turacdo da empresa, com vendas e aquisi¢oes de
unidades e setores diferentes, aaquisi¢céo da Sche-
ring, também col ocam novas questdes ao processo.
A empresaadquiridando possui nenhumatradicéo
dedidogo com seustrabalhadores e seramaisum
desafio aser enfrentado.

Os resultados obtidos pelos trabal hadores da
Bayer foram possiveisgracas ao esforco eaconti-
nuidade das acdes da rede, que possuem presenca
fortalecidanoslocaisdetrabal ho, eao envolvimento
e apoio dos sindicatos locais ao processo, atraveés
das comissdes defabricaetambém o apoio do | GB-

CE eaComissdo de FabricadaAlemanha. O acom-
panhamento daconfederacdo naciond do setor arede
também foi um requisito importante, assim como o
apoio politico efinanceiro de entidadesinternacio-
Nais ao pProcesso.

A existénciadaculturadedid ogo social nama:
triz daempresa, deorigem dema, também éumim-
portantefacilitador, jaque asempresas européiases-
t&0 maisfamiliarizadas com anecessidade dedidlo-
go entreaspartesenvolvidas.

A Bayer tem umaculturade dia ogo e de con-
versacdo naAlemanhaeafirmater compromisso com
osdireitoshumanosno trabalho e com aresponsabi-
lidade socia empresarial. No Brasil, aempresatam-
bém afirmareconhecer anecessidade de did ogo so-
cial. Desdeoinicio do processo dedialogo, ostra-
bal hadores cobram daBayer acoerénciaentre seu
discurso epratica

A rededetraba hadoresdaBayer comegou por
iniciativasindica, gpdsaredlizacdo deumapesquisa
organizadapel o Instituto Observatorio Socia sobre
as condicgoes de trabalho na empresa. A pesquisa
ouviu ostrabal hadores sobre problemas existentes
noslocaisdetrabalho e motivou o processo dedi&
logo com aempresasobre essesproblemas. Umoutro
fator fundamentd foi aredizacdo deumintercambio
deexperiénciassindicais, onde del egacOes detraba-
Ihadoresdo Brasil edaAlemanhavisitaram unidades
daBayer nos dois paises, proporcionando umavi-
s80 globa sobre asdigtintasrealidades de condicdes
detrabalho, de organizagédo sindical ederelaciona-
mento com aempresa.

Com base nas constatacGes da pesquisa e da
experiénciado intercambio, os membrosde comis-
oesdefabricaeliderancassindicaiscriaram aRede
de Trabahadores naBayer no Brasil, emjulho de
2004. Osobjetivosdarede sdo unificar asreivindi-
cacoes dostrabal hadores em rel agéo aos problemas
comuns, estabel ecer um processo dedialogo socid,
manter ointercambio deinformagdesecriar rel agdes



Intercambio Sindical Brasil-Alemanha, reunido com
com sindicato IG BCE/ Alemanha/setembro/2003

de solidariedade em ambito naciona einternacional.

Os encontros darede sio realizados todos os
anose, nasextaedicdo que aconteceu nosdias15e
16 de abril de 2008, no Rio de Janeiro, foram traba-
Ihados como temas principais a incorporagao da
Schering/SP eael el ¢céo de um representante da Co-
missdo de Fabricanaempresaquejafoi eleito epas-
sa aintegrar a Rede de Trabalhadores da Bayer.
Outrostemas abordados nareuni&o foram o plano
de cargos e salarios, o processo constante derees-
truturacéo daempresa, conceitosde DireitosHuma-
noseassédio mord, além dedternativas paradisse-
minacdo dedidlogo social paratodososniveishie-
rarquicos daBayer e aaprovacao do estatuto e do
Cadigo de Condutadarede.

Queremosregistrar que estesavancosso foram
possiveis pelo apoio e asolidariedade recebidos do
IGBCE —Sindicato Nacional dosQuimicosdaAle-
manha, dacomissao defébricadamatrizedal CEM,
m como de outros parceiros como: Observatorio
Social eprojeto CUTMuUIt.

A Rede da Bayer ja esta bem consolidada
no Brasil, mas é umaconquistaconstante, um tra-
balho continuo aser realizado. A idéiaé expandir
a rede para 0s outros paises na Ameérica Latina
em que aempresapossui atividades, maso traba-
Iho precisa ser feito com cuidado, garantindo as
guestdes regionais de cadalugar e sempre articu-
lando com as representacdes locais, como o sin-
dicato dos quimicos daAlemanhae com al CEM.
A abrangéncia das redes é um desafio. O ideal
seriaincluir todos os paises onde a empresa pos-
sui unidades, mas 0s contatos sdo ainda dificeis
de serem construidos. O objetivo é incluir tantos
paises quanto forem possiveis, mas sem substituir
as negociagoes locais. Queremos contribuir paraa
incorporacdo de direitos existentes em outras plan-
tas, unidades e paises.

- Até dezembro de 2008: concluir trabalhos da disseminacdo da cultura do dialogo social e assinatura do

regimento interno e estatuto pela empresa;

- Até marco de 2009: realizar novo encontro da rede de trabalhadores da Bayer;
- Dar continuidade aos temas: direitos humanos e assédio moral, SIPAT, reestruturacao, elaborar

regras e diretrizes de trabalho da rede;
- Finalizar estudos sobre plano de cargos e salarios;
- Até maio de 2009 — implantar comissdes de fabrica;

- Até o final de 2009 — ampliar rede para América Latina.



""Nao ha modelo ideal,
cada rede deve procurar
seu espaco de atuacao
dentro do contexto da sua
empresa. Mas é
fundamental elaborar uma
estratégia comum que
oriente a acao das redes,
bem como promover
espacos de troca como
esse. Apromocgao de
intercambios de
experiéncias e de idéias
potencializa a acao
sindical dos comités."

Waldeli Melleiro,
coordenadora do

Programa Sindical da
Fundacdo Friedrich Ebert
(FES) no Brasil

BRASKEM - origem: Brasil
Cerca de 7.000 trabalhadores no Brasil.
Coordenacdo: Marcondes Machado

Integrar os trabalhadores da empresa, melhorar
suas condigdes de trabalho e qualidade de vidaforam
0s principais motivos que levaram arecém criagdo da
rede sindical da Braskem. A empresa vive um mo-
mento de crescimento einternacionalizacdo, masain-
dahaausénciade debate politico dossindicatos. Existe
possibilidade defechamento de plantasno Brasil (Bahia
e posteriormente Rio Grande do Sul) devido ainter-
nacionalizacdo da empresa.

Para fortalecer a atuacdo, a rede tem como cri-
térios de funcionamento desde a criagéo de uminfor-
mativo nacional até regras de sustentacdo financeira.
Fazem parte das discussdes temas como a negocia-
¢do nacional de PLR, aposentadoria especial, plano
nacional de cargos e sal&rios, salide e seguranga, meio
ambiente e 0 combate as préticas anti-sindicais ado-
tadas pela empresa. A rede tem como um dos seus
objetivos indicar um membro no Conselho de Admi-
nistracdo da Braskem e deve organizar uma campa-
nhanacional paraatingir este objetivo.

- Até dez 2008 — consolidar a criagdo da rede dos traba-
lhadores.

- Realizar encontro para fomentar a criacéo da rede.

- Tratar os temas: salde (doengas ocupacionais — rema-
nejamento, aposentadoria especial), amianto, mercdrio,
PPP distribuicdo anual, CIPA, plano de contratacéo de
terceirizados.

- Fazer pesquisa sobre salarios nas empresas da rede.

- Levantar informac0es sobre a situacdo de trabalhado-
res da Braskem internacional.

Como se da o processo de didlogo social na
Braskem?

Os nossos sindicatos sdo muito abrangentes. Atra-
vés das redes é possivel encontrar consensos en-
tre os problemas e solucdes comuns as questbes
regionais. Mas ndo abrimos méo que os sindicatos
assumam os encaminhamentos.

Quais as perspectivas do comité/rede sindical?
Independente de internacionalizar ou ndo, a cons-
trucdo de umacomunicacdo alinhadaentre osquatro
pontos da Braskem no pais € fundamental dentro
dabase. Com autonomiapoliticaefinanceiraem re-
lacdo ao empregador, podemosir muito longe.



DUPONT - origem: Estados Unidos da América
Estima-se 20 mil trabalhadores no mundo,
1.000 no Brasil

Coordenag@o: Ana Paula Silva e José Miranda

O impulso para a formagao da rede se deu por
iniciativa dos sindicatos dos Estados Unidos, através
de um encontro realizado em Bruxelas apoiado pela
ICEM.

A Dupont possui oito unidadesno Brasil earede
tem como objetivo representar os trabalhadores de
todas as unidades onde ja conta com uma coordena-
¢ao provisoria.

Conte-nos como se iniciou a oganizagdo da Rede de
Trabalhadores da Dupont?

A idéiade organizar uma Rede de Trabalhadores da em-
presa Dupont, se deu pelo fato de haver unidades distri-
buidas em diversos estados em nivel nacional, e pelo fato
de ndo se ter nocdo do que acontecia nas outras unida-
des. O embrido daredefoi apartir das discussdes sobre o
programa de pagamento da PL R — Participacdo noslucros
e resultados da empresa Dupont.

Quais os principais desafios encontrados desde a pro-
posta de criacédo da Rede de trabalhadores na Dupont?
Para organizar a rede de trabalhadores da empresa Du-
pont, temos encontrado dificuldades pelo fato de ndo ha-
ver financiamento para os encontros e para a troca de
experiéncias entre seusintegrantes. Essa questao se agra-
vaaindamais em decorrénciadadificuldadefinanceirade
cada sindicato, principamente porque as diversas direto-
rias ainda no estdo devidamente sensibilizadas sobre a
importénciadarede e do seu efetivo papel.

Quais os principais avancos ja conquistados pela Rede
de trabalhadores?

Os principais avancos tém se dado nas questdes de segu-
ranca e salde, além da ampliacéo do nivel e socializacdo
de informages sobre 0 que ocorre nas diversas plantas.

Quais as principais atividades/negociacdes realizadas
pela Rede com a Dupont?

A Dupont ndo reconhece a Rede de Trabalhadores, assim
€omo N&o aceita se reunir com a mesma para debater os
problemas das diversas unidades, reunindo-se localmen-
te para tratar apenas de assuntos de cada unidade.

-Realizar visitas de sensibilizacdo nos sindicatos
que tém plantas da Dupont na base.

-Realizar um encontro nacional da rede em 2009,
para dar inicio a negocia¢des do dialogo social.

“A articulacéo brasileira
é muito importante e
queremos aprender como
trabalham as redes de
trabalhadores no Brasil,
essa formacéo téo
representativa da
presenca sindical nas
empresas, dentro das
fabricas.”

Brian Finnegan,

Representante no Brasil
da AFL-CIO



Seminario das Redes. Sdo Paulo/SP/setembro2008

LANXESS/PETROFLEX - origem: Alemanha
700 trabalhadores no Brasil
Membro da coordenagdo: Jorge Knorst

A criagdo da rede na Lanxess esta em transi-
¢80, isso porque a empresa acaba de se separar da
Bayer e adquirir a Petroflex. Para consolidagéo da
rede no Brasil, a Lanxess deve contar ainda com a
participacdo da matriz alemé da Bayer, antiga pro-
prietaria. Para os representantes da rede, o desafio
de consolidacéo de suas atividades € muito grande,
devido adificuldade dos trabal hadores de estabel e-
cer negociacoes e acordos coletivos com a empre-
sa.

Entre os desafios citados estavam ainda a in-
cluséo de todas as unidades no processo de forma-
¢80 da rede e a criag8o de canais de negociacdo
com as empresas. A rede planeja a realizacéo de
mais trés encontros, além de uma reuni&o de coor-
denacao para definicdo das estratégias a serem
adotadas e para divulgacéo atodas as unidades, com
acriacdo de um boletim informativo.

- Dar continuidade as negociagdes com a empre-
sa Lanxess/Petroflex tendo em vista as mudancas
na sua estrutura;

- Realizar novo encontro da rede para consolidar
a estratégia e organizacédo da rede;

- Promover visita aos sindicatos onde ha unida-
des da empresas;

- Promover acbes de cooperagdes e solidarieda-
de entre os sindicados da unidades da empresa
durante as campanhas salariais.

Quais os principais resultados obtidos até o
momento pela rede na Lanxess-Petroflex?
A construcdo darede com possibilidades de
ampliacao para outras unidades da empresa.

Em linhas gerais, como se d& o processo de
didlogo social na Lanxess-Petroflex?
Temos muitadificuldade em realizar um didlo-
go social com a empresa, umavez que a mes-
ma ndo reconhece a rede. Temos historico de
demissdo de dirigentes sindicais e muita difi-
culdade de acesso as fabricas.

Quais as perspectivas do comité/rede sindi-
cal?

Osdesafios que estamos enfrentando so mui-
tos, como aampliacdo do nimero de membros
do comité, para que a rede possa ser consoli-
dada. Apds as reunides realizadas este ano e a
efetivacriacdo darede, planejamos um encon-
tro para definicdo das estratégias a serem ado-
tadas e divulgadas para todas as unidades —
com a elaboragdo de um boletim. Mas a prin-
cipal perspectiva é estabelecer o canal de ne-
gociagdo com a empresa.



“Apesar das
particularidades de cada
regido, o intercambio de
informagdes promovido

pelas redes é fundamental
na luta pela equiparacao
das condicdes de
trabalho.”

José Drummond, assessor da CUT
e coordenador do projefo “A¢dio
da CUT frente as empresas
multinacionais

L'OREAL - origem: Franga

52 mil trabalhadores no mundo

2.000 no Brasil

Carlos Eduardo de Brito - sindicalista e

trabalhador da L'Oreal

A rede de trabalhadores da L " Oreal, que possui
duas unidades no Brasil, ainda esta em processo de
estudo e formacdo, mas a empresa ja conta com uma
consultoria especiaizada para orienté-la. Até margo
de 2009 devera ser realizada a primeira reunido de

atividades da rede.

Quais os principais resultados obtidos até o
momento pela rede na L Oreal?

O principal resultado € a proposta de formacgao
darede. Deste modo queremos ter acesso asin-
formagdes do que acontece nas demais unida-
des do grupo ho mundo

Quais resultados que vocés esperam da rede?
Umamaior integracéo dostrabalhadores naluta
por melhores condic¢des detrabal ho, aunificagéo
de direitos e que consigamos provocar a empre-
sa para as negociagdes do didlogo social.

Como ocorreu a organizacdo da rede e quais
as perspectivas?

A partir de uma reuni&o realizada na Federagéo
dos Trabal hadores Quimicos do RJ, onde conta-
mMos com a presenca de representantes das uni-
dades do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo. Esta
mos animados com as possi bilidades que aexis-
téncia darede pode representar para a organiza-
¢ao dos trabalhadores.

Realizar o primeiro encontro nacional até margo
de 2009.



Seminéario das Redes. Sdo Paulo/setembro2008

DOW QUIMICA - origem: Estados Unidos da América
46 mil trabalhadores no mundo , 2075 no Brasil.
Membro da coordenagdo: José Benedito da Silva

A criacdo deumaredesindical foi definidacomo
acado prioritaria pel o grupo que reuniu os representan-
tesdostrabal hadores damultinacional de origem ame-
ricana, Dow Quimica, em um encontro realizado em
julho, em Salvador. Foram definidas como prioridades
de trabalho a salde, PLR, terceirizacdo, coédigo de
conduta da empresa e a Convencéo 158 da OIT. A
iniciativade criacéo darede foi comunicadaaempre-
sa navisita que encerrou o encontro.

A rede também elencou as atividades que de-
vem ter inicio imediato e entre el as estdo aampliagdo
do comité, criagdo de um boletim informativo, aproxi-
macdo com o sindicato norte-americano (USW) e a
criagdo de um banco de dados com informagoes so-
bre a empresa.

- Realizar um encontro até o final de 2008 e convidar
representantes de Baia Blanca (Argentina);

- Criar um boletim especifico da rede;

- Realizar visitas de sensibilizacao nos sindicatos que tem
plantas da Dow Quimica na base.

Qual o principal desafio para organizacdo da
Rede Dow no Brasil?

A Dow Quimicaestadistribuidaem 13 unidadesem
diversasregidesno Brasil, sendo que o maior desa-
fio é aintegracdo de todas as unidades na Rede.

Qual a perspectiva de integracdo com a Rede
Dow Quimica da América do Norte?

No encontro da Rede em julho desse ano em Salva
dor/BA esteve presente um representante da Rede
Dow Norte Americana, quefez um histérico dacons-
trucdo da Rede desde 0 ano 2001 até ao atual esta-
gio da Rede nos Estados Unidos. Deste encontro
estabel eceu-se um compromisso de troca de infor-
magdes e de articular agbes conjuntas entre as 2
Redes. Na visita na Dow Quimica (Unidade Aratu/
BA), foi informado ao representante daempresaaini-
ciativa de criagdo da Rede como também da relacéo
da Rede Norte Americana com a Dow Quimica.



Seminario das Redes. Sdo Paulo/setembro2008

QUATTOR (origem do capital: Brasil)
4.047 trabalhadores
Membro da coordenagdo: Marcelo Peron

A rede Quattor inciou junto com 0 processo
de fusdo que deu origem a empresa e ja realizou
trés importantes encontros. A indefinicéo nas rela-
¢Oes entre sindicato e empresa, ocasionada pelo ina-
cabado processo de integracéo entre as diferentes
unidades € umadas principais preocupactes darede,
gue tem ainda como desafio a elaboragc&o do seu
estatuto e a consolidacdo do processo de negocia-
cao coletiva. O objetivo é nivelar os acordos entre
as unidades pela melhor referéncia entre as em-
presas que fazem parte do novo Grupo.

A relagdo da rede com a empresa ainda esta
indefinida, jaque ndo foi indicadaaformacomo se
dara a negociagdo e quem serdo os interlocutores.
Mas j& sdo identificados problemas como terceiri-
zacdo e variagdo de beneficios, além de condic¢des
de trabal ho nas empresas que formam o grupo Quat-
tor.

A rede trabalha ainda para definir os futuros
métodos de negociagdo e a forma de envolver os
trabalhadores nas campanhas salariais, de PLR e
adicionais.

Quais os principais resultados obtidos até o
momento pela rede na Quattor?

A rede é muito recente, comegou em junho de
2008 e participam oito representantes de vérias
unidades. Em trés meses foram realizados trés
encontros e o0 que conseguimos até agorafoi tra-
car o perfil numérico de funcionarios efetivos e
terceirizados e comunicar a empresa que foi cri-
ada a rede e da sua importancia.

Quais as perspectivas do comité/rede sindi-
cal?

Temos como obj etivo conseguir unificar os adici-
onhais noturnos e aproximar os valores de PLR,
solucionando problemas de acordos em S&o Pau-
lo e o plano de beneficios.



“A mobilizacéo de
sindicatos para a
formacao de redes
realizada pela CNQ é
exemplar paraa CUT, um
exemplo para as outras
confederacges.”

R\

Jodio Felicio
Secretdrio de Relagdes
Infernacionais da CUT

NOVARTIS - origem: Suia
90 mil trabalhadores no mundo / 3.600 no Brasil
Membro da coordenagdo: Luiz Alberto Neves

A rede de trabalhadores da Novartis ja realizou
doisencontros com aempresadesde acriaco darede,
gue tem entre os principais temas de discusséo a poli-
ticade promocéo e valorizacdo dadiversidade einclu-
sd0 social. As mudancas nas politicas de género foram,
inclusive, realizadas pelaempresa depois dadivulgacéo
do temaem um boletiminformativo darede ejapode ser
considerado um importante avango obtido.

Ostrabal hadores contam com umarede mundial
deinformag&o coordenadapel o sindicato suico. A partir
daimplementac&o darede, o objetivo éinserir ostra-
balhadores. Foram definidos temas centrais de discus-
sdo, como a CIPA, terceirizagdo, assédio moral, OLT
e adefinicdo de uma agenda de reunides periddicas.

- Realizar novo encontro da rede até o primeiro
semestre de 2009;

- Realizar visitas aos sindicatos das unidades da
empresa.

Como se da o processo do didlogo social na em-
presa Novartis?

A empresa realizou duas pesquisas. uma sobre o
indice de desenvolvimento humano (IDH) e outra
sobre pesquisa de “clima’ para verificar as condi-
¢oes de trabalho e sociais dos trabalhadores da
empresa. Essas pesquisas estdo orientando a em-
presanostemas a serem tratados no didlogo social .
Os principais temas discutidos sdo diversidade e
inclusdo social, tendo como principais pontos: Gé&-
nero, Deficiente Fisico e Assédio Moral. A maior
dificuldade paraimplementacéo do didlogo socia é
a constante reestruturacdo da empresa e a mudan-
ca dos representantes da empresa no diélogo.

Como foi a integracdo da Rede Brasileira na
Rede Mundial da Novartis?

Foi em 2006 na Conferénciado setor quimico efar-
macéutico da ICEM em Trinidad Tobago. Nesta
Conferéncia ocorreu umareunido da Rede Mundi-
al da Novartis onde foi apresentada a experiéncia
de organizagdo da Rede no Brasil, como também a
integracdo na Rede Mundial. A coordenacdo da
Rede Mundial é de responsabilidade do Sindicato
Suico UNIA.



GRUPO SOLVAY - origem: Bélgica

28 mil trabalhadores no mundo / 208 plantas
produtivas
Coordenaggo: Juvenil Nunes da Costa.

A rededetrabal hadores no Grupo Solvay foi re-
cém constituida, tem um ano de existénciae realizou
dois encontros. O objetivo darede é organizar ostra-
bal hadores em todo o0 mundo parafomentar um diél o-
go com a direcdo geral da empresa, podendo trans-
formar-se numaimportante ferramentade lutado mo-
vimento sindical.

O 2° Encontro Nacional dos Trabalhadores na
empresa Solvay ocorreu nos dias 9 e 10 de junho de
2008, nacidade de Sao Paulo. Com o objetivo deava-
liar as acOes realizadas nos Ultimos meses e plangjar
atividadesfuturas, o grupo discutiu problemas comuns
as plantas que aempresa possui no Brasil. A pautado
evento também incluiu discussdes sobre planosde pre-
vidéncia, terceirizagdo, contelido e data de divulga-
¢ao do préximo bol etim unificado e apossibilidade de
contratagdo de uma pesquisa junto ao Instituto Ob-
servatorio Socia. O 3° Encontro Nacional da Rede
de Trabalhadores da Solvay foi agendado paraosdias
1, 2 e 3 de dezembro de 2008, quando o grupo discu-
tird seus avancos e fara uma nova tentativa de diél o-
go socia comamultinacional.

Entre os principai s desafios encontrados pelarede
esta a realizacéo do didlogo social com aempresa e
desenvolvimento de agbes conjuntas com todos ossin-
dicatos que fazem parte do Grupo. A rede pretende
construir umabase Sul Americana, desenvolvendoin-
tercAmbios com comités da Europa. Além disso, €
fundamental paraarede sensibilizar os sindicatos so-
bre aimportancia da articulacdo que vém sendo rea-
lizada.

- Distribuir o segundo boletim informativo para o
conjunto da rede;

- Realizar o terceiro encontro da rede com participa-
cdo de representantes da Argentina e Bélgica.

Quiais os principais resultados obtidos até o mo-
mento pela rede no Grupo Solvay?

Trata-se de uma rede nova, com apenas um ano
deexisténciae, portanto, ainda sem grandesresul -
tados obtidos, mas tem lutado muito para obter
avangos. Acho que 0 nosso principal resultado até
entdo é a existéncia da rede e a participagdo dos
vérios sindicatos das bases que a compdem.

Em linhas gerais, como se da o processo de
dialogo social no Grupo Solvay?

Entre as principai s dificuldades encontradas estaa
busca por financiamento das atividades e apartici-
pacéo das pessoas. Estamos trabal hando paracon-
vencer os trabalhadores da importancia da rede
paraas|ocalidades e as melhorias que o intercam-
bio com outrasinstitui¢cdesinternacionais pode nos
trazer.

Quais as perspectivas do comité/rede sindical?
A rede € umaimportante ferramenta para organi-
zar os trabal hadores em busca de melhores condi-
¢cOesedireitos. Temos perspectivas de grandes con-
quistas por meio darede, como melhoriasrelacio-
nadas a salide e seguranca, democratizagéo dare-
lacdo capital e trabalho através do didogo social.
Estamos trabalhando pelaimplantac&o das comis-
sdes de trabalhadores naslocalidades e, no futuro,
darede naAmeéricado Sul.



Intercambio Sindical Brasil-Holanda, visita a sede da Unilever em
Vinhedo SP/margo 2004

UNILEVER - origem: Holanda
12 mil trabalhadores 5o no Brasil / 7.500 terceiros
Membro da coordenagdo: Paulo de Souza

A rede Unilever vive 0 momento dereativacdo e
ampliacéo, e atualmente fazem parte de suas acbes 5
das 12 unidades da empresa. A rede, que realizou um
encontro em julho de 2008, enfrenta grandes desafios
para a articulacdo e investe agora para estabelecer
canais de didlogo com a empresa, que nao reconhece
arepresentatividade do grupo de trabal ho.

Para melhorar a atuagdo da rede junto & empre-
sa procura-se conhecer as realidades dos trabalhado-
reseoutrasunidades, nacionaiseinternacionaiseapro-
fundar o conhecimento sobre a politica e as estratégi-
as de atuacdo comercia da Unilever. As prioridades
darede para 2009 sdo manter as reunides periddicas
do comité, ampliar aparticipacdo de membroseotra-
balho paraformagéo darede regional latino-america-
na, envolvendo o Chile, Argentina, Coldmbiaeo Bra-
sl.

- Realizar visitas de sensibilizac8o aos sindicatos
envolvidos na rede;

- CNQ deve coordenar as ac¢des junto ao setor de
alimentagdo para unificar acoes;

- Fazer boletim (impresso e eletrénico) até marco
de 2009;

- Realizar encontro da rede final o primeiro se-
mestre de 2009.

Quiais os principais resultados obtidos até o mo-
mento pela rede na Unilever?
Desde a criagdo da rede da Unilever, ja conse-
guimos conhecer as realidades dos trabal hadores
de outras unidades daempresa, nacionaiseinter-
nacionais. Também foi possivel aprofundar o co-
nhecimento da politica da empresa e suas estra-
tégias.

Em linhas gerais, como se da o processo de
dialogo social na Unilever?
A rede possui sete membros e o comité encon-
tra-se em reorgani zacdo. Entre as principais difi-
culdades encontradas estéo as concepcdes politi-
cas de organizactes dos trabalhadores, a distan-
ciaentre as unidades e arealidade financeira dos
sindicatos.

Quiais as perspectivas do comité/rede sindical?
Temos como perspectiva a reorganizagcdo e am-
pliacéo darede e aformagdo de umarede regio-
nal, e, apartir dai, o estabel ecimento do didlogo
com a empresa.






Seminario das Redes. Sdo Paulo/setembro2008

A estruturasindical ealegidacéo vigenteno pais
dificultam acordos de abrangéncianacional euma
mesmaempresaacabapor pagar salarios, ter carrei-
ras, politicas de segurancae salide diferenciadas de
um estado para outro. 1sso ocorre porque a atual
edruturasindicd braslerafacilita, eassempresasaca
bam pulverizando asnhegociagiesem ummesmo ramo
de producgdo de umamesmaempresa.

A atual legidacao brasileiraimpde anegociacéo
por basesindical, assm, aorganizacdo dostraba ha-
doresem redes nasempresasmultinacionaisgudaa
construir o que sempre foi um objetivo da CUT -
fazer grandes acordos de abrangéncianacional. Os
acordos nacionais possibilitam aelevacdo dos pate-
maresdedireitostrabalhistase evitam afragmenta
¢ao deacordoslocalizados. Também estimulaapar-
ticipacéo dos sindicatos na gestéo das empresas e
nos consel hos de administragdo, umaconquistado
movimento sindical europeu, masqueaindao Brasl
eaAmérical atinaestdo longedeatingir.

Ao operar em rede se consolidaumanovafor-
made atuacdo sindical, que aponta paraasuperacéo
do model o de negoci acdesfragmentado por local de
trabalho e abuscade acordos de abrangéncianacio-
nal. 1sso contribui demaneirapraticaparafortal ecer
acooperacdo easolidariedade entresindicatosetra-
balhadores de diferentes regiGes ou paises.

Depois de anos atuando paraorganizar asre-
desnasempresas multinacionais, muitosavancosfo-
ram obtidos, porém novos desafios estdo postos.
Diantedisto, aCNQ, ossindicatose asredesesta-
bel eceram as seguintes prioridades paraumaatua-
cao conjunta:

» Fortalecer a organizagao das Redes
e do Dialogo Social.

» Enfrentar a crescente terceirizagao e
suas implicagdes para trabalhadores.

* Incorporar nas agendas das redes
os temas relacionados a juventude,
igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres e raca/etnia.

» Organizagéo nos locais de trabalho
e a reestruturagao produtiva.

» Avancar na institucionalizagdo das
Redes: estatutos, regimentos
e principios.



- Realizar encontros das redes por empresa e um novo encontro geral de todas as redes antes da plenaria da
CNQ em marco de 2009;

- Realizar atividade de capacitacdo nas redes sobre as normas internacionais de trabal ho;

- Realizar umaoficinade capacitacéo com representantes das redes para o uso do projeto conexdo sindical do
Instituto Observatorio Social;

- Realizar acOes para consolidar as redes existentes no ramo.

- Difundir nasredesapoliticada CUT referente ao combate aterceirizacao;

- Aplicar apesquisadaCNQ sobreterceirizacdo nas suas bases, paraobter dados e informagdes dosimpactos
da terceirizac8o para os trabal hadores nas unidades produtivas;

- Elaborar um documento-proposta de orientacéo para a contratacéo de terceiros (direitos e beneficios);

- Monitorar contratos feitos pelas empresas, estabelecendo um codigo de conduta na contratacéo de
terceirizados,

- Buscar formas de incluir os terceirizados nas agoes das redes;

- Propor que o setor de Recursos Humanos das empresas sejam co-responsavei s pel ostrabal hadores terceiros;
- Desenvolver politicas envolvendo a CNQ, sindicatos e parlamentares, paraaalteracéo dalei dacontratacéo
de terceiros;

- Mapear os sindicatos de terceiros nas diversas bases onde ha redes, para criacéo de um banco de dados;

- Criar ages parareduzir os efeitos da precarizaco do trabalho decorrente daterceirizagéo;

- Trabalhar para extens&o dos acordos coletivos aos terceirizados.

- Pautar estes temas nos encontros das redes;

- Criar pautas para serem tratadas nos didlogos sociais;

- Debater os temas juventude e género na CNQ/CUT e demais centrais envolvidas nas redes;

- Desenvolver politicas de sindicalizacdo especificas parajovens, negros e mulheres;

- Desenvolver formas de comuni cagéo e tecnol ogiadainformacéo adequada paraestimul ar a participacdo da
juventude nas redes,

- Fomentar aparticipagdo de mulheres ejovens nas atividades darede e atividades formativas realizadas pela
CNQ esindicatos.

- Fomentar a criagdo ou ampliacéo de organismos da OLT nas empresas organizadas em redes;

- Estruturar um programa de capacitacao paraasredes sobre OLT e experiéncias existentes em ambito nacional
einternacional;

- Utilizar os organismosjaexistentes (CIPA, delegados sindicais, etc.) paraestimular eformar asOLTS;

- Buscar criar formas de ampliar a participacdo nos cursos de CIPA para os trabal hadores inscritos e néo
eleitos;

- Propor que as reunides da Cl PA sejam quinzenais.

- Dar destague ao tema da reestruturacéo como elemento de debate permanente nas redes, visando garantir
o direito prévio deinformacoes;

- Trabalhar pela manutencdo no numero de postos de trabalho e, em caso de reestruturacdo, atuar para
minimizar osimpactos para ostrabal hadores;

- Fazer um levantamento e acompanhar as fusdes e aquisi¢oes entre as empresas que envolvem as redes do
ramo, para saber e atuar sobre os efeitos para os trabal hadores.

- Socializar e analisar os estatutos das Redes consolidadas (Basf e Bayer), para subsidiar o debate das
redes e estabelecer referéncias comuns.



O CUTMulti éum projeto de Acdo Frente as Multinacionais que bus-
caestabel ecer umarelacdo solidaria entre 0 movimento sindical brasileiro
e organizacfes internacionais. Com 7 anos de histéria, 0 CUTMuUIti teve
inicio em 2001, e é apoiado pela sindical holandesa FNV. A FNV é uma
organizacdo sindical que possui aproximadamente um milh&o e duzentos
mil afiliados sindicalizados. A entidade tem uma area para cooperacéo in-
ternacional solidaria, que atua como consultora paratodaaAmérica Lati-
na. O abjetivo do € estimular os sindicatos de todo o pais a
buscar pautas de reivindicacfes, agenda e lutas comuns, e a exercer forte
pressdo nas empresas para que passem anegociar coletivamente, evitando
apulverizacdo de salérios e condi¢des de trabalho diferenciados. O CUT-
Multi tem como miss&0 estabel ecer e articular alutae os acordos de abran-
géncianacional.

Durante 0 evento, 0s representantes das redes do setor quimico pude-
ram conhecer etirar dividas sobre aferramenta on-line Conexdo Sindical.
O Conex&o é um projeto do , quetem como
objetivo ser um instrumento paraaformacdo de redes virtuais, com énfase
na troca de informagdes sobre os direitos dos trabal hadores e comporta-
mento de empresas multinacionais. O Conexdo oferece umaferramentade
informética repleta de informagdes e de facil manuseio para comunicagdo
entre as redes de trabalhadores.

Ea
Coordena as acdes
dos sindicatos em ambito mundial e tem uma coordenacéo regional paraa
América Latina e Caribe.

CF — Comissdo de Fdbrica

CNQ/CUT — Confederagdo Nacional do Ramo Quimico da CUT

CIPA — Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes

(RTB — Coordenagdio da Rede de Trabalhadores da BASF

CUT - Central Unica dos Trabalhadores

FES — Fundagdo Friedrich Ebert

ICEM — Federacgo Internacional de Sindicatos de Trabalhadores da Quimica, Energia, Minas e Indstrias Diversas
IG BCE — Sindicatos Nacional dos Quimicos da Alemanha

INTRAB — Intersindical Nacional dos Trabalhadores da BASF

RSE — Responsabilidade Social Empresarial

Solidarity Center, AFL-CIO — Centro de Solidariedade da Central Sindical dos Estados Unidos da América
OIT — Organizacdo Internacional do Trabalho

OLT — Organizacio no Local de Trabalho

PLR — Participagdo nos Lucros e Resultados

USW — United SteelWorkers — EUA/Canadd



PARTICIPANTES
NO SEMINARIO




0NN WN =

Airton Cano

Alex Capuano
Alexandre Bento
Alfredo S. Santos Jr.
Almir C. Cantéo
Amaury Neves Cardoso
Ana Claudia Pecchi
Ana Yara Paulino
Anaildes Silva

Angelo Tavares da Silva
Antenor Eiji Nakamura (KAZU)
Antonio Carlos de Souza
Aparecido Donizeti
Brian Finnegan

Carlos A. M. Itaparica
Carlos E.de Brito
Carolyn Kazdin

Edson Luiz Passoni
Elias Soares

Fabio Augusto Lins
Fernanda Sant’Clair
Fernando Alvares
Geraldo Soares

Gerson Cardoso
Gldaucio Patrick

Heli Alves

Isabel Vieira dos Santos
Jodo Caetano

Jorge Eduardo Knorst
José Benedito

José Drummond
Juvenil Nunes Costa
Leila Nadim Zidan
Lucineide D. Varjdo
Luiz Alberto F Neves
Marcelo Peron Di Puglia
Marcio Cruz
Marcondes Machado
Marcos F. D. de Vila
Mauricio Jansen Klajman
Milton N. Brito

Nelson Diaz

Paulo de Souza

Paulo Roberto

Raquel Sabrina da Silva
Roberto Carlos Carnavos
Rosana Sousa
Sebastidgo C.I. Santos
Sergio L. M. Carasso
Sérgio Novais

Thiago Franco Rios
Thomaz Ferreira Jansen
Vandré Jerénimo da Silva
Vilobaldo Machado
Waldeli Melleiro

Quimicos ABC

10S

Quimicos e Petroleiros da BA
Quimicos e Petroleiros da BA
Quimicos / SP

Rede Bayer

FES / apoio

IOS/DIEESE
Quimicos/Petroleiros-BA
Quimicos de Belfort Roxo
CNQ/CUT/Quimicos-SP
Papeleiros de Mogi
CNQ/CUT

AFLCIO

CNQ/CUT

Quimicos / SP

United Steelworkers
Quimicos SP
CNQ/CUT(assessoria)
Quim ABC/CNQ

CUT

CNQ/CUT
Sind.Borracha / PE
SindiPolo

Quimicos / SP

Quimicos ABC

Quimicos SP

Imprensa CNQ/CUT
SindiPolo

CNQ-Quimico de SP
CUT/SRI/CUT Multi
Quimicos ABC

IOS

CNQ/CUT

Quimicos de SP

Rede Quattor

Papeleiros de Mogi

Rede BRASKEM

Quimicos de SP
Quimicos e Petroleiros da BA
Quimicos ABC

Quimicos de SP
Sindiquimica / PE
Quimicos ABC
Cobertura do Evento
Rede Bayer

CNQ/CUT

Quimicos de SP
Quimicos ABC

CNQ / ICEM

Quimicos e Petroleiros da BA
DIEESE

Sindiquimica PE
Quimicos e Petroleiros da BA
FES

Santo André / SP

Séo Paulo / SP
Salvador / BA
Salvador / BA

Séo Paulo / SP

Séo Paulo / SP

Séo Paulo / SP

Séo Paulo / SP

Lauro de Freitas / BA
Belfort Roxo/ RJ

Sao Paulo / SP

Mogi / SP

Séo Paulo / SP

Séo Paulo / SP
Salvador / BA
Guarulhos / SP

Sao Paulo / SP

Séo Paulo / SP

Sao Paulo / SP
S.Bernardo do Campo / SP
Séo Paulo / SP
S.Bernardo do Campo / SP
Recife / PE

Porto Alegre / RS

Séo Paulo / SP
S.Bernardo do Campo / SP
Séo Paulo / SP

Séo Paulo / SP

Novo Hamburgo / RS
Séo Paulo / SP

Séo Paulo / SP

Santo André ABC / SP
Séo Paulo / SP

Séo Paulo / SP

Sao Paulo / SP

Rio de Janeiro/RJ
Mogi / SP

Maceid / AL

Séo Paulo / SP
Camacgari / BA
Santo André ABC / SP
Séo Paulo / SP

Recife / PE

Séo Paulo / SP

Séo Paulo / SP

Rio de Janeiro / RJ
Séo Paulo / SP

Séo Paulo / SP

Maud / SP

Santo André / SP
Salvador / BA

Séo Paulo / SP

Recife / PE

Salvador / BA

Séo Paulo / SP



COORDENACAQ DA PUBLICACAO

Confederagdo Nacional do Ramo Quimico da CUT (CNQ/CUT)
Rua Coronel Xavier de Toledo, 99, 6° andar
Sio Paulo (SP) CEP: 01048-100
Tel: (+ 55) 11- 3129-4989 Fax (+ 55) 11- 3255-7843 / 3255-9849
Site: www.cng.org.br

B

STIFTUNG

FES (Fundagdo Friedrich Ebert)
Avenida Paulista, 2001 - 13° andar/conj.1313
Sio Paulo (SP) CEP 01311-931
Tel: (+ 55) 11- 3253-9090 Fax (+ 55) 11- 3253-3131
Site: www.fes.org.br

Solidarity Center, AFL-CIO
Rua Lumindrias, 243 - Vila Madalena
Sio Paulo (SP) CEP 05439-000
Tel: (+55) 11- 3804-2630  Fax: (+55) 11-3804-2632
E-mail: ofldo@terra.com.br - Site: www.solidaritycenter.org

%t

USW - United SteelWorkers







